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Ekonomické prinosy projektu Biela Noc (BN) v Bratislave

Pozndmka: VSetky nizSie uvedené vysledky predstavuju odhad potencidlnych finanénych
prinosov projektu BN pre lokdlnu ekonomiku v meste Bratislava. Zikladom pre ich
spracovanie boli verejne dostupné Statistiky o meste Bratislava a jeho regione, spolu s
expertnymi odhadmi tvorcov BN, ktoré vychadzaji z 5 rokov skuisenosti s organizaciou tohto
projektu v Kosiciach.

1. Zakladna charakteristika projektu BN a ramcova analyza jeho
prinosu pre lokalnu ekonomiku

Biela Noc svojim konceptom predstavuje unikatny druh kultirneho podujatia v otvorenom
priestore, ktory v Bratislave zatial' absentuje. Ide o kazdoro¢nu akciu trvajicu jeden vecer,
ktord je bezplatne pristupnd desiatkam tisic navstevnikov s heterogenickou socio-
ekonomickou Strukturou. V sti€asnosti neexistuju v Bratislave verejné kultirne akcie, ktoré
navstevuje podobny pocet I'udi ako BN v Kosiciach. Najvyznamnej$im kultirnym podujatim
v meste je Kulturne leto, ktoré v roku 2014 prildkalo 90 000 navstevnikov. Tato navStevnost
bola dosiahnuta v priebehu troch mesiacov trvania festivalu. Projekt typu BN ma realny
potencial dosiahnut’ podobnt navstevnost’ v priebehu jedného vecera. Momentalne v BA
neexistuje poctom navstevnikov projekt trvajuci jeden vecer podobného rozsahu ako je Biela
Noc — najvicsie jednorazové podujatia st viacSinou koncerty zahrani¢nych hudobnych skupin
alebo Sportové podujatia, kde vSak navstevnost’ zvic¢sa nepresahuje 10 000 l'udi.

Potenciadlnych navstevnikov Bielej Noci v Bratislave je mozné rozdelit do 5 hlavnych
kategorii:

A. Rezidenti — obyvatelia Bratislavy v §irSom zmysle, t.j. obyvatelia majici na izemi
mesta trvaly pobyt, dlhodobo sa tam zdrziavajuci z dovodu Stidia alebo prace,
pripadne st to hostia vysSie menovanych, ktori sii ubytovani pocas podujatia u nich
(t.j. nevyuzivaji ubytovacie kapacity pontikané hostelmi a hotelmi).

B. NavStevnici z regionu — navstevnici byvajuci v blizkom okoli, ktori pridu do mesta
cielene kvoli BN a hned’ po skonceni sa vratia do miesta svojho bydliska. Do tejto
kategérie je mozné zahrnut' obyvatelov sidiel, ktoré¢ si v okruhu 100 km od
Bratislavy, resp. v okruhu 1 - 2 hodin cestovania osobnou alebo hromadnou dopravou.
V pripade Kosic ide najmé o obyvatel'ov okresu KoSice-okolie a o obyvatelov mesta
PreSov. Ak obmedzime tato kategoriu len na obyvatel'ov SR, tak v pripade Bratislavy
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tu moéZeme zahrnut’ obyvatel'ov Bratislavského a Trnavského kraja ako aj obyvatel'ov
vybranych miest Tren¢ianskeho kraja, ktori si vzdialeni do 90 minut vlakom (mesta
ako Trenc¢in alebo Nové Mesto nad Vahom). Podobne je moZné zahrnat aj obyvatel'ov
Nitry.

Domaci turisti — obyvatelia SR, ktori nepatria do vyssie uvedenych kategorii. Hlavny
rozdiel oproti navstevnikom z kategdérie A a B je ich prenocovanie v ubytovacom
zariadeni na izemi mesta Bratislava.

Zahrani¢ni turisti — v sucasnosti velké percento zahrani¢nych navstevnikov
Bratislavy prichadza na jednodiiovy pobyt bez ubytovania s ve€ernym transferom do
inych lokalit (najcastesie Vieden a Budapest). Biela Noc ma potencial udrzat tychto
turistov, aby stravili v meste dlhSie obdobie. Ked’Ze je organizovana vo vecernych
hodinach, zahrani¢ny turista je nepriamo nuteny k minimalne jednému prenocovaniu,
teda 2 dilom stravenym v meste.

Viedenn — Speciadlnou kategdriu zahrani¢nych navstevnikov st obyvatelia Viedne.
Vzhl'adom na dobré spojenie na vlakovej trati Viedei - Bratislava s hodinovym taktom
predstavuju obyvatelia rakuskej metropoly vel'ka potencidlnu skupinu regiondlnych
navstevnikov. Ked’ze oslovenie ndvstevnikov z tohto trhu je pldnované az v d’alSich
ro¢nikoch podujatia, nezahfname ich d’alej do tejto analyzy.

Pri analyze je potrebné zohl'adnit’ relativne vysoku variabilitu navstevnosti BN, ked’ze ide
o podujatie v otvorenom priestore. Hlavnymi faktormi ovplyviiujucimi redlnu navstevnost
BN st najma:

Tradicia podujatia (pozitivny vplyv) — na zéklade skusenosti z KoSic je mozné
konsStatovat, Ze Biela Noc ma stabilny rastovy trend. S kazdym novym roc¢nikom
pribuda pocet navstevnikov a podujatie sa etablovalo ako jedna z hlavnych kultirnych
akcii v meste. Obyvatelia mesta ju vnimaju ako silnt kultirnu znacku, tak ako napr.
Dni mesta KoSice alebo Medzinarodny Maraton Mieru.

Poveternostné podmienky (negativny vplyv) — kedZe Biela Noc je organizovana
v mesiaci oktober vo verejnom priestore, aktualne pocasie v deni konania ovplyviuje
mnozstvo navstevnikov. Pocas piatich rokov existencie podujatia v KoSiciach boli
pocas vecera BN v jednotlivych rokoch teploty v intervale 4-17 stupiiov, niektoré roky
bol silny vietor alebo prSalo. Tato skuto¢nost’ vplyva podstatnou mierou na celkovil
navstevnost. PresnejSie, poveternostné podmienky vplyvaji vo velkej miere na
navstevnost’ v kategoridch A — C (lokalni navStevnici zo Slovenska, ktori vedia
flexibilne prispdsobit’ svoje plany aktudlnemu pocasiu). Zahrani¢ni navstevnici majh
zvyCajne svoju navstevu pldnovant dlho vopred a preto ich pocet sa vyraznejsie
nemeni v zavislosti na pocasi.

Hlavnymi finanénymi dopadmi Bielej noci na lokdlnu ekonomiku st najmid vydavky
navstevnikov v podnikoch v meste pocas podujatia (kaviarne, bary, reStaurdcie, rychle
obcerstvenie) ako aj ubytovanie turistov a zvySeny zdujem o hromadnt dopravu. V pripade
Bratislavy boli identifikované nasledujuce kategérie, v ktorych navstevnici Bielej Noci
prispievaju do lokalnej ekonomiky:
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Konzumné — suma, ktorti navstevnici BN utratia v meste v podnikoch,

Regiondlna doprava — nédklady na osobnu dopravu, resp. na primestski hromadnu
dopravu,

Mestska hromadna doprava (MHD) — naklady na miestnu dopravu v ramci Bratislavy,
Ubytovanie.

Nie vsetky typy navStevnikov vytvaraju prijmy pre lokalnu ekonomiku vo vSetkych
kategériach. Jedinad kategoria, ktord je spoloCnd, je konzumné. Regionalna doprava je
vydavkom len pre navstevnikov z regioénu (kategoria B). Ked’Ze prijmy z regionalnej dopravy
st prijmami na Urovni krajov, nezahffiame tato polozku do dalSej analyzy ekonomickych
dopadov na ekonomiku mesta Bratislava. Mestskda hromadna doprava pozostava z predaja
cestovnych listkov DPB, a.s. (preferuji navstevnici v kategoridch A — C) a predaja
kombinovanych produktov pre turistov ako je Bratislava City Card (najmé zahrani¢ni turisti —
kategéria D). Vydavky za ubytovanie maji opit’ len turisti, teda kategérie C a D. Jednotlivé
typy vydavkov klasifikované podl'a kategorie navstevnika st zosumarizované v Tab. 1.

Navstevnik Konzumné Regionalna Miestna Ubytovanie
doprava hromadna
doprava
A X X
B X X X
C X X X
D X X X

Tab. 1 Vydavky podl'a typu navstevnika
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2. Kvantitativna analyza dopadov BN na ekonomiku mesta Bratislava

V Tab. 2 a Tab. 3 su uvedené zakladné kvantitativne parametre tykajuce sa navstevnosti
a finan¢nych dopadov Bielej Noci ziskané pocas piatich rokov jej organizovania v KoSiciach.
Tieto udaje sluzia ako vychodisko pre analyzu ekonomickych vplyvov organizovania BN
v Bratislave.

Parameter Hodnota Poznamka
Miniméalna navstevnost’ 21 000 rok 2013 — (vonkajsia teplota 4 stupne,
vietor)
Maximalna navstevnost’ 61 000 rok 2014
Minimalne konzumné 3,50 €

(priemer na osobu)

Maximalne konzumné 7,00 €
(priemer na osobu)

Ubytovanie — domaci 50€
turista
Ubytovanie — zahrani¢ny 80 €
turista

Tab. 2 Zéakladné charakteristiky projektu Biela Noc v KoSiciach (zalozené na internych
analyzach a Statistickych udajoch realizatorov projektu)

Odhad navstevnosti Rok 2013 Rok 2014
Kosicania 16 000 55000
Doméci turisti 4 000 5000
Zahranicni turisti 1 000 1 000
Spolu 21 000 61 000

Tab. 3 Odhad navstevnosti v ostatnych dvoch rokoch — vyrazny rozdiel v domacej
navstevnosti bol spésobeny poveternostnymi podmienkami v jednotlivych rokoch

Pre potreby kvantifikdcie ekonomickych dopadov Bielej Noci na lokalnu ekonomiku mesta
Bratislava je potrebné definovat’ 2 zakladné skupiny parametrov, tak ako to uvadzaji vyssie
uvedené tabulky pre mesto KoSice. Ide o jednotkové vydavky jednotlivych skupin
navstevnikov a o Struktaru a pocet navstevnikov v jednotlivych kategoridch. Pre ziskanie
lepSich odhadov boli vypracované 3 zékladné scenare:
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na osobu

Scenar S2 (priemerny)

Scenar S3 (optimisticky) — predpoklada najvyssiu navstevnost’ a najvyssie vydavky na
osobu

Jednotkové vydavky na 1 osobu su na zéklade skusenosti z Kosic odhadované na nasledujtcej
urovni:

Konzumné — 3 cenové hladiny podla scenédra: 5—7,5—-10 €

Mestska hromadna doprava — pre potreby kalkuldcie uvaZzujeme, Ze isté percento
navstevnikov v kategériach A — C vyuzije pri doprave na a z podujatia MHD — pri
stCasnej tarife predstavuje spiatoény listok priblizne 2 €. MHD vyuzije len cast
navstevnikov (20 — 30 — 40% podl'a scendra), ostatni sa prepravia bud’ osobnymi
automobilmi, maja Casové listky alebo pridu na podujatie peSo. V pripade
zahrani¢nych navstevnikov (kategoria D) uvazujeme, Zze na cestovanie vyuZziju
kombinovant kartu Bratislava City Card, ktord umozZiuje zaroven aj vstupy do
réznych muzeii. Takato kombinovana ponuka je obl'ibend u zahrani¢nych turistov vo
vacsine destinacii.

Ubytovanie — na zaklade tidajov zo spravy o vyvoji cestovného ruchu za rok 2013 boli
priemerné denné vydavky zahrani¢nych turistov v Bratislave 110 € [1]. Tato hodnota
najpresnejsie odhaduje tuto polozku, preto ju vyuzivame v odhade vydavkov turistov
v kategorii D. Téato hodnota zahffia uz aj vydavky zahrani¢nych turistov na miestnu
dopravu a konzumné, preto ich nevycislujeme samostatne. V pripade domadcich
turistov (kategoria C) sme celkové denné vydavky definovali na arovni 60% hodnoty
zahrani¢nych turistov. Tato uroven zohladnuje skutocnost, ze v priemere slovenski
turisti uprednostiiuju ubytovanie nizSich kategoérii v porovnani so zahrani¢nymi
turistami a ich vydavky na zdbavu a stravovanie su v priemere tiez niZSie.
Percentudlny podiel na Grovni 60% koreSponduje aj s pozorovaniami z KoSic.



Priloha €. 8 k Licenénej zmluve - zmluve o spolupraci pri organizovani podujatia BIELA NOC BRATISLAVA 2015

Vyssie uvedené vstupné parametre odhadovanych dopadov na lokdlnu ekonomiku podla
uvedenych 3 scenarov sl zosumarizované v Tab. 4 a Tab. 5.

Pocet navstevnikov Scenar S1 Scenar S2 Scenar S3
A — Rezidenti 30 000 50 000 70 000
B — Region 5000 10 000 15 000
C — SK turisti 3000 5000 7 000
D — Zabhr. turisti 1 500 2 000 3000
Spolu 39 500 67 000 95 000

Tab. 4 Struktira a poet potencialnych navitevnikov BN v roku 2015

Vydavok Scenar S1 Scenar S2 Scenar S3
Konzumné (€) 5 7,5 10
Mestska doprava 2€-20% 2€-30% 2€-40%
Celkovy vydavok SK turista 60%z 110€,tj. 65%z110€,tj. 70% z 110 €, t].
66 €/den 71 €/dent 77 €/dent
Celkovy vydavok zahrani¢ny 110 €/den 110 €/den 110 €/den
turista
Pocet dni, ktoré stravi v BA 2 2 2 (kat. C)/3 (kat.
navstevnik kat. Ca D D)

Tab. 5 Vydavky podl'a kategérie navstevnika

Na zaklade tychto nastaveni simulacie bol urceny celkovy dopad Bielej Noci na lokalnu
ekonomiku v Bratislave podl'a nasledujucich pravidiel:

Navstevnik kategorie A: (pocet navstevnikov podl'a vybraného scenara x konzumné) +
(pocet navstevnikov x percento cestujucich MHD x konstatny vydavok na MHD vo
vyske 2 €)

Navstevnik kategorie B: (pocet navstevnikov podla vybraného scenara x konzumné)
V tejto kategorii neuvazujeme naklady na MHD, pretoZe névstevnici sa bud’ dopravia
priamo osobnymi automobilmi do blizkosti podujatia alebo pridu na zelezni¢nu resp.
autobusovu stanicu, ktora st v peSom dosahu.

Navstevnik kategorie C: (pocet navstevnikov podl'a vybraného scenara x celkovy
vydavok podla scenara). Celkové ndklady tejto kategorie zahfnaju vSetky polozky
(ubytovanie, miestnu dopravu, konzumné)

Néavstevnik kategorie D: (pocet navstevnikov podla vybraného scenara x celkovy
vydavok podla scendra). Celkové naklady tejto kategérie zahfnaji vsetky polozky
(ubytovanie, miestnu dopravu, konzumn¢)
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V niZ8ie uvedenej tabulke s vycCislené potencidlne prinosy podujatia Biela Noc pre lokalnu
ekonomiku mesta Bratislava. ZvIast st uvedené polozky, ktoré priamo predstavuja
potencidlne prijmy mesta, resp. prijmy organizdcii s majetkovou ucastou mesta. Ide o
nasledujuce polozky:

* Dan za ubytovanie: 1,65 € x pocet ubytovanych navstevnikov (uvazujeme s jednym
prenocovanim kazdého ubytovaného navStevnika v scendroch 1 a 2, a s 2
prenocovaniami navstevnika kategdrie D v optimistickom scenari 3).

Bratislava City Card — v pripade kazdého zahrani¢ného hosta (kategoria D)
uvazujeme so zakupenim tejto mestskej karty na 2 dni, resp. 3 dni.

Prijmy z cestovného MHD — objem predaja je proporcionalny k poctu navstevnikov
kategorie A podl'a scenarov v Tab. 5.

Polozka (v €) Scenar 1 Scenar 2 Scenar 3
Celkovy prinos pre 913 000 € 1630000€ 2974000 €
ekonomiku mesta
Priemerny ekonomicky 23,11 € 24,33 € 31,30 €
prinos na 1 navstevnika
Priame prijmy mesta 37425 € 65 550 € 122 450 €
- z toho dani za ubytovanie 7425 € 11550 € 21450 €
- z toho Bratislava City 18 000 € 24 000 € 45 000 €
Card
- z toho prijmy za cestovné 12 000 € 30 000 € 56 000 €

Tab. 6 Ekonomické prinosy BN pre mesto Bratislava podl'a typu scendra

Kategoria Scenar 1 Scenar 2 Scenar 3

A — Rezidenti 162 000 € 405 000 € 756 000 €
B — Region 25000 € 75000 € 150 000 €
C — SK turisti 396 000 € 710 000€ 1078 000 €
D — Zahr. turisti 330 000 € 440 000 € 990 000 €
Spolu 913 000 € 1630000€ 2974000 €

Tab. 7 Ekonomické prinosy BN pre mesto Bratislava podl'a kategorie navstevnika
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3. Potencialny vyvoj do buducnosti

Na zéklade pozorovani z realizdcie Bielej Noci v KoSiciach je mozné konStatovat’, ze po
pociatocnom zoznameni navstevnikov podujatia v prvom roku jeho organizacie (2010) doslo
k jeho etablovaniu v portfoliu kultirnych podujati, ktoré sa v meste kazdorocne konaju.
Z pohladu narastu poctu ndvsStevnikov vykazuje podujatie rastovy trend s medzirocnou
mierou narastu viac ako 10%. Co sa tyka $truktry a objemu vydavkov na osobu, medziro¢ne
nedochadza k vyznamnym zmenam. Z tohto dovodu, 2 kli¢ové parametre rozvoja Bielej
Noci v Bratislave su:

Vysledky prvého rocnika organizacie BN v Bratislave — prijatie tohto podujatia
obyvatel'mi a navstevnikmi mesta.

ZvySenie navstevnosti podujatia ziskanim navstevnikov zo spadovej oblasti hlavného
mesta.

Co sa tyka potencialu spadovej oblasti je potrebné si uvedomit’ poéet obyvatel'ov SR Zijucich
v dojazdovej vzdialenosti 100 km resp. 90 minut od Bratislavy. Pocet obyvatel'ov tejto oblasti
je uvedeny v Tab. 8.

Lokalita Pocet obyvatelov (SU SR 31. 12. 2014)
Mesto Bratislava 419 678
Bratislavsky kraj 625 167
Trnavsky kraj 558 677
Mesto Trenéin 55 857
Nové Mesto n. Vahom 62 531
Mesto Nitra 78 033
Spolu 1380 265

Tab. 8 Velkost spadovej oblasti

Ked' zoberieme do uvahy, ze pocet navstevnikov Bielej Noci v KoSiciach na urovni 60 000
predstavuje priblizne 25% populdcie mesta, v podmienkach Bratislavy 25% predstavuje
priblizne 105 000 obyvatel'ov. Stvrtina populacie spadovej oblasti z Tab. 8 je takmer 350 000
obyvatel'ov. Takéto percento navstevnosti z celého regionu je sice malo pravdepodobné, ale
umoznuje ziskat' obraz o rastovom potenciale podujatia do buducnosti. Navyse nie je mozné
zabudnut’ ani na region Viedne s jeho 1,8 milibnom obyvatelov, ktory je prepojeny dobrou
cestnou a vlakovou infrastruktiurou s Bratislavou, ¢im predstavuje d’alsi potencialny trh odkial
je mozné v budicnosti ziskat’ navStevnikov podujatia.



Okrem ekonomickych prinosov, ktoré st funkciou predovSetkym celkovej navstevnosti
podujatia, je potrebné uvazovat’ aj s nefinanénymi prinosmi ako napr.:
* Biela Noc sa moze stat’ jednym z vlajkovych kultarnych projektov mesta
Propagacia mesta doma aj v zahranici
Rozsirenie ponuky umeleckych aktivit pre Siroké spektrum obyvatel'ov mesta a okolia

Zdroj:
[1] Sprava o vyvoji cestovného ruchu za rok 2013 — Dostupné na http://visit.bratislava.sk/
VismoOnline ActionScripts/File.ashx?id org=700013&id dokumenty=11017005

Dopadovu stadiu Bielej noci v Bratislave vypracoval Ing. Tomas Balint, PhD, ktory
momentalne posobi vo vyskume v Centre d'Economie de la Sorbonne, Université Paris 1
Panthéon-Sorbonne v Parizi.



